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Porcentagem de municipios que nao cobram TAXA:

Gasto medio com oS sistemas impiantados :




Falta de conscientizacdo dos municipes

Cobranca inexistente ou inadequada dos servicos pel o Poder Publico
municipal gerando falta de sustentabilidade finance ira ao sistema

Descontinuidade administrativa,

Ineficiéncia administrativa por falta de capacitag ~ &o e por insuficiéncia de
recursos financeiros

Gerenciamento marcado pelo individualismo municipal

Nao cumprimento dos Termos de Ajustamento de Condut a (TAC)




DIRETRIZ 1 : Estabelecimento, com seguranca juridica, de um sistema tributario
onde as prefeituras possam cobrar, dos municipes, pelos servigos prestados e que
essa arrecadacdo possa ser compativel com o montante das despesas;

DIRETRIZ 2 : Participacao financeira do Governo Federal e/ou dos governos
estaduais na solucdo integrada de disposicéao final de residuos soélidos urbanos,
através de uma solucdo em conjunto com as prefeituras municipais;

DIRETRIZ 3: Adocado de solucdes que permitam a utilizacdo minima de recursos
financeiros por parte dos municipios, através da otimizacédo econdmica do
empreendimento dos recursos financeiros transferidos, a fundo perdido, da Uni&o
e/ou dos Estados para o municipio;

DIRETRIZ 4 : Participagdo , via concessao da iniciativa privada (PPP),
considerando que o aporte de recursos externos ao municipio € insuficiente para a
implementacdo dos sistemas necessarios e que a gestdo municipal ainda é
deficiente.  Tal participacdo da iniciativa privada visa ajudar a viabilizar os
investimentos necessarios, e criar condicdes de operacdo e manutencéo das
instalacdes construidas em condigbes adequadas e tecnologicamente atualizadas




DIRETRIZ 5 : Busca do agrupamento dos municipios (consoércio) , visando , dessa
forma, alcancar escala suficiente a viabilidade da prestacdo dos servicos,
proporcionando a sustentabilidade ambiental e financeira necesséaria a
implementacgéo do projeto, bem como viabilizando acesso a recursos federais, em
pleno atendimento as diretrizes da PNRS.

DIRETRIZ 6 : Busca de solugdes técnicas que atendam as premissas da PNRS,
com incentivo a reciclagem e a compostagem, bem como o uso da mao de obra
proveniente de cooperativas de catadores.

Os estudos devem ser desenvolvidos sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel e
devem contribuir para a reducéo da poluicéo e contaminacédo do meio ambiente,
reinsercdo de materiais no ciclo de vida de produtos e geracdo de empregos e
renda com inclusao social.
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12 passo: Elaboracdo, em cada um dos municipios de determinado agrupamento,
de um plano municipal para gestéo dos residuos publicos. Tal plano deve contar
com um diagnostico adequado da situacéo da limpeza publica no municipio e
definicAio das acdes a serem executadas para eliminacdo dos problemas
detectados, inclusive a¢tes de educacao ambiental.

22 passo: Definicao criteriosa dos custos de construcao, operacao e manutengcao
envolvidos para implementacdo da solugcao consorciada adotada no agrupamento
(modelo 1 ou 2). Nestes custos devem estar englobados esforcos de
conscientiza¢do ambiental dos municipes.

32 passo: Definicdo criteriosa, em cada consorcio, da capacidade de pagamento
gue os municipios ali englobados possuem, procurando-se aquilatar se existe
possibilidade (ou nao) desses municipios assumirem integralmente, 0s custos
envolvidos na implantacéo, operacéo e manutencao da solucao proposta;



42 passo:. Caso se detecte a impossibilidade daqueles municipes assumirem
integralmente os custos envolvidos na implantacao, operacao e manutencao da
solugao proposta, deve-se elaborar estudo que indique qual deve ser o aporte, a
fundo perdido, de recursos da Uniao e/ou do Estado, de modo que, num
determinado consorcio, 0s investimentos necessarios a implantagcéo e operacéo
inicial do sistema escolhido (5 anos), sejam feitos a partir desses recursos

externos aos municipios, liberando-os para assumirem 0s outros custos da
solucéo.

52 passo: Constituicdo de consorcio intermunicipal entre as prefeituras de
determinado grupamento, criando assim uma figura juridica responsavel pela
implantacéo da solucéo proposta.




62 passo: Estabelecimento de convenio entre essas Prefeituras com a Uniao /
Estado, de modo que esses possam repassar recursos a essas municipalidades,
permitindo assim que elas implementem a solucao escolhida.

72 passo: Contratacao por concessao, pelas prefeituras, de empresa privada em
regime de parceria publica privada (PPP). Tal empresa se encarregara de construir,
operar e manter o sistema proposto por prazo definido, sendo remunerada via
pagamento de contraprestacdo pecuniaria pelos municipios. Estes por sua vez,
com o0 aporte de recursos vindos da Unido/ Estados, terdo meios de fazer frente
aos custos de implantagdo inicial, assumindo entdo, os custos faltantes de
operagcao e manutencgéao.




Beneficios para o administrador publico numa PPP

Previsibilidade ao orcamento publico,

Melhoria dos servicos,

Reducéo de atrasos nas obras

Controle nos custos previstos.

Menor necessidade de investimento direto

Menor necessidade de pessoal, tempo e capital publicos para implementacéo dos
projetos.

Viabilizacdo de captacdo de recursos em volume superior ao que seria possivel
com 0S mecanismos tradicionais.

Execucéo mais rapida dos projetos.

Remuneracéo do parceiro privado vinculada a padrdoes de desempenho.
Transferéncia ao setor privado dos riscos de construgcao e operacao.

Estimulo a criacdo de novos ativos municipais.

Responsabilidades para o administrador publico numa PPP

Garantia da Demanda,
Pagamento da contraprestacéo contratada
Fiscalizacao dos indicadores de desempenho




Beneficios para o parceiro privado numa PPP

Previsibilidade ao orcamento publico,

Fluxo estavel de receitas por longo periodo de tempo

Aporte continuo de melhorias tecnologicas

Garantias solidas prestadas pelo Municipio.

Facilidade de obtencao de financiamento no mercado

Reparticao de riscos .

Possibilidade de receitas adicionais para complementar a contraprestacéo paga

NOTA: Como garantia a empresa privada, 0sS municipios podem reservar
recursos advindos de ICMS elou dos repasses do FPM.

Responsabilidades para o parceiro privado numa PPP

Construcéao, operacédo e manutencao do sistema dentro das normas
Cumprimento do Quadro de Indicadores de Desempenho
Atualizacao Tecnoldgica Continua.




T O 0 AN T /W 3

PROPOSICAO DE REGIONAIS
PARA IMPLANTAGAO DE
SISTEMAS DE DESTINAGAO
FINAL DE RSU NO ESTADO
DA BAHIA

LEGENDA:

REGIONAL EXTREMO SUL - TEIXEIRA DE FREITAS
REGIONAL EXTREMO SUL Il - PORTO SEGURO
REGIONAL LITORAL SUL - ILHEUS

REGIONAL BAIXO SUL - CAMAMU

REGIONAL RECONCAVO - CRUZ DAS ALMAS
REGIONAL IRECE

REGIONAL MEDIO RIO DE CONTAS - JEQUIE




Regiao Doce Oeste




